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Som hrdy, ze som UNIZA







Zilinska univerzita v Ziline — UNIZA je modernou univerzitou v srdci se-
verozapadného Slovenska. Jej technické, spoloCenské a humanitné zame-
ranie dlhoro€ne vytvara stabilné a pevné piliere kvalitného vysokoSkolského
vzdelavania a ukazuje cestu mladym ludom k poznaniu, zodpovednosti a tvo-
rivosti.

Vdaka UNIZA vznikli desiatky priemyselnych a spoloenskych organizacii,
ktoré denne vytvaraju hodnoty pre statisice ludi doma i vo svete. Nasi absol-
venti $iria skusenosti a meno univerzity v kazdom regiéne — od Ziliny aZ po
vzdialené kontinenty.

Spolupraca s domacimi aj zahrani€nymi univerzitami potvrdzuje, Zze UNIZA
je prirodzenym a reSpektovanym partnerom vo vyskume, inovaciach i transfere poznatkov do praxe. Tradicia
nam dala pevné korene, modernost odvahu a vizia buducnosti vola po novych odpovediach na vyzvy doby.

Generacie absolventov a absolventiek, tisice pedagogiéiekva pedagogov, vedkyn a vedcov - vSetci, ktori
Vysokej Skole dopravnej, Vysokej ékple dopravy a spojov Ci Zilinskej univerzite venovali svoju pracu i srdce -
spolocne vytvorili vSetko, ¢o ma naplia hrdostou a vdac¢nostou: nasu hrdi UNIZA, ktoru povazujem za svoj
domov.

Na tejto vizii hrdosti a spolupatricnhosti je postaveny méj volebny program, ktory prave teraz citate.
Uprimne si prajem, aby UNIZA bola viac nez len pracoviskom ¢&i $kolou, aby bola pevnou komunitou fudi, ktori
sa navzajom podporuju, spolupracuju a posuvaju univerzitu smerom vpred. Aby sme sa jej menom mohli s
hrdostou pysit' v ktoromkolvek kute sveta, aby sme sa vzdy mohli na fiu obratit ked hladame novu indpiraciu
Ci poznanie a spojit vlastnu snahu so silou ludi, ktori veria v spolo¢ny ciel. ?

(’/’) rduo d»/zlw,

prof. Ing. Branislav Hadzima, PhD. ,



Vazené damy, vazeni pani.

UNIZA je miestom, kde sa uz desatroCia pestuje vztah k spolo¢nosti, kde vyrastaju Spi¢kové odbornicky
a odbornici a pracuju medzinarodne uznavané pedagogicky, vedkyne, pedagdgovia a vedci. Zaroven je
to priestor, kde sa rozvija obCianska zodpovednost, ochota poc¢uvat nazory inych a viest otvoreny dialdg.
Vysledkom tychto hodnét je sloboda — akademicka aj obCianska, ktora nie je len o moznostiach, ale aj
0 zodpovednosti.

Budovanie univerzitného prostredia ma ovela hibSi vyznam nez len samotné napredovanie takej vyznamnej
institucie, akou je nasa Zilinska univerzita v Ziline. Ma celospolo¢ensky dosah — formuje prostredie mes-
ta, regionu aj Slovenskej republiky s medzinarodnym presahom. Univerzitné vzdelavanie a vyskum totiz
nepoznaju hranice.

Spolu vytvarame prostredie, v ktorom vzdelavame a vychovavame absolventov a absolventky, uznavanych
odbornikov a odbornic¢ky, spolahlivé zamestnankyne a zamestnancov, tvorivych inovatorov, inovatorky, li-
derky a lidrov. Takych, ktori budd HRDI, ZE SME UNIZA.

Mnou predostrety programovy plan pre Zilinsku univerzitu v Ziline na najbliz$ie $tyri roky — vychadza
z vizie stanovenej dlhodobym zamerom UNIZA pre roky 2021 — 2027 doplnenej o aktualne potreby spo-
lo€nosti a vyvojové trendy z medzinarodne uznavaného univerzitného prostredia. Predstavuje vychodisko
pre dalSie smerovanie UNIZA vytvorené v diskusii s odborniCkami a odbornikmi z vnutra univerzity, ale aj
z prostredia priemyslu, verejnej spravy a akademickej obce.

Pokusil som sa do neho vniest’ aj kus svojich, viac ako tridsatro¢nych skusenosti na nasej univerzite v po-
zicii Studenta, doktoranda, pedagdga, vedca v zakladnom aj aplikovanom vyskume. Taktiez mojich skuse-
nosti z domaceho i zahrani¢ného pdsobenia, z budovania novych vedecko-vyskumnych pracovisk, rozvoja



etablovanych timov €i spoluprace s priemyselnou praxou. Program nema byt striktnym navodom, ale zaklad-
nym nametom na diskusiu. Je pozvanim k spolo¢nej rozprave o smerovani nasej Alma mater — univerzity,
v ramci ktorej spaja fudi tiuzba byt modernou, otvorenou aj medzinarodne uznavanou instituciou.

PILIERE PROGRAMU

Programoveé piliere ukazuju cestu, kam sa méze univerzita vydat v blizkej buducnosti s reSpektom k vzdiale-
nejSim dihodobym cielom. Vychadzaju z potreby postavit konstrukciu programového planu tak, aby jednotlivé
Casti do seba zapadali, ale zaroven bola jasna vizia rozvoja a prace v kazdom z nich. Dva zakladné piliere
vychadzaju z historickej Struktury kazdej univerzity, teda miesta, kde sa stretavaju odborni¢ky a odbornici
v réznych oblastiach, spajaju svoje vedomosti a zru€nosti, vzajomne si ich odovzdavaju a buduju nie€o nové.
Su nimi:

Pilier I. — Vzdelavanie

Pilier Il. — Veda a vyskum

Délezité je tieto zakladné piliere prepajat, podporit. Ci uz spolupracou a podporou prace spajanim odbor-
nikov a odbornicok v réznych oblastiach spoloCenského, humanitného aj technického prostredia, alebo aj
podporou osobného rozvoja a zivota Studentiek, Studentov, zamestnankyn a zamestnancov. Preto rovnako
dolezitymi piliermi programu su:

Pilier Ill. - Spolupraca
Pilier IV. — Inovacie
Pilier V. - Podmienky a rovnost’ prilezitosti

Pilier VI. — Budovanie komunity a identity

Kazdy z pilierov ma presah aj mimo UNIZA. Ak bude fungovat vnutri univerzity, pociti to mesto, region, Slo-
vensko a prostrednictvom medzinarodnych sieti aj Europa a svet.



Pilier 1. - Hrdi na vzdelavanie

UNIZA posunie vzdelavanie k flexibilnému, projektovému a na prax orientovanému modelu, v ktorom je Al
prirodzenou sucastou kazdého Studijného programu. ,Vzdelavanie bez hranic* bude znamenat, Ze hybridna
a kombinovana (tzv. blended) vyucba sa stane beznym Standardom — Studenti budi mat moznost kombino-
vat’ prezenc¢né, online a asynchronne formy vzdelavania, podporené kvalitnymi digitalizovanymi materialmi
s analytikou vyuzivania. Studijné plany budd zaginajicim Studentkam a $tudentom spristupnené a sprehlad-
nené cez mentoring, uvitacie tyZdne a jasné Studijné cesty, aby sa vedeli v systéme rychlo zorientovat a mali
€o najlepSiu predstavu o moznostiach a cieloch pocCas celého obdobia Studia.

Jadrom zmeny bude projektova vyucba a prepo-
jenie tedrie s praxou: na vybranych programoch
(najma, ale nielen na 2. stupni) zavedie univerzita
projektové semestre, v ktorych budu Studentské
timy rieSit realne zadania partnerov z priemyslu,
samosprav a verejnych institacii. Cielom je, aby
vyznamna Cast absolventov odchadzala z UNIZA
s realnou pracovnou skusenostou v odbore, nielen
s diplomom — preto sa stanu sucastou programu
aj dlhodobé staze a podpora zakladania vlastnych
firiem Studentov a absolventov.

UNIZA sa chce stat’ lidrom v Al kompetenciach vo
vysokoskolskom vzdelavani. Nové narodné ramce
pre Al kompetencie pedagdgov nebude iba imple-
mentovat, ale bude ich modelovat vlastnymi pilotny-
mi programami pre pedagégov, ktoré mézu preberat

dalSie univerzity. Al gramotnost, praktické vyuzitie
Al nastrojov a ich bezpecnost sa integruju do vSet-
kych Studijnych programov — od zakladnej orientacie
v datach a algoritmickom mysleni az po doménovo
Specifické aplikacie (napr. Al v ekonomike, doprave
¢i stavebnych alebo strojarskych vedach).

Kvalita vzdelavania sa opiera najma o [ludi.
UNIZA bude po zriadeni centralnej doktorandskej
Skoly  tuto spoloénu platformu nadalej rozvijat
pre vSetkych PhD. Studentov (vSetky Skoliace
pracoviska), zameranu na uvod do doktorandského
Studia, projektovu a vyskumnu pracu, makké
zrucénosti, leadership, podnikavost, publikovanie
a medzinarodnu mobilitu — pricom hlavny odborny
profil a pésobenie PhD. Studentov zostane v rukach
Skoliacich pracovisk.



Pre pedagogov sa zavedie systematicka podpora v
oblasti modernych didaktickych metéd, Al vo vyuébe
a makkych zru€nosti, tak aby sa pedagogicka exce-
lentnost’ stala realnou su€astou kariérneho rastu.

Digitalizacia bude sluzit Studentom aj pedagégom.
Univerzita  dokonéi  digitalizaciu Studijnych
materialov, zjednodus$i procesy pri akreditaciach
avnutornych procesoch vzdelavaniaprostrednictvom
pouzivania dokumentov s predvyplnenymi udajmi

a automatickym pripomienkovanim terminov. Budu
prepojené informacné systémy pre vzdelavanie s
dalSimi agendami tak, aby sa minimalizovali dupli-
city.

Vsetky tieto kroky a opatrenia maju za ciel skva-
litnit ponuku Studia a zvysit' atraktivitu Studijnych
programov za ucelom zlepSenia Studijnych vysled-
kov Studentov, ich pripravenosti pre trh prace a
vlastnu podnikatelsku kariéru.

Meratel'né vysledky piliera Hrdi na vzdelavanie

Indikator
tudijné programy s projektovym
semester)

jadrom (projektovy

Ciel (dlhodoby ciel)
30 % (60 %)

Podiel Studentov a Studentiek v dennej forme Studia, ktori

skoncili studium pocas prvého roku k vsetkym novoprijatym

18 % (15 %)

Studentom a Studentkam v dennej forme Studia (drop-out rate)

Podiel
podpornym programom UNIZA

Doktorandi a doktorandky, ktori absolvovali spoloéné moduly

v ramci centralnej doktorandskej Skoly

Predmety s hybridnou/kombinovanou formou vyucby
podpory podnikatelskych

Studijné programy s vyuébou
zruénosti

pedagégov a pedagogiCiek s Al/pedagogickym

30 % (80 %)

70 % (100 %)
30 % (60 %)
20 % (70 %)



Pilier Il. — Hrdi na vedu a vyskum

UNIZA posilni vyskumnu identitu tak, aby mala niekolko jasne rozpoznatefnych excelentnych domén
S medzinarodnou viditelnostou a silnym prepojenim na potreby spolo¢nosti a priemyslu. Veda nebude
rozptylena do mnozstva malych, nespojenych aktivit - sustredi sa do prierezovych tém, ktoré prirodzene
prepajaju pracoviska univerzity a nadvazuju na priority definované Slovenskou republikou a Eurépskou
uniou (digitalna transformacia a Al, cirkularna ekonomika a udrzatelné materialy, zelena energia a pokrocilé
technoldgie, zdravie a biomedicina, bezpecnost, jadrova energetika a iné). Zakladom bude otvorena veda,
ktora podpori transparentnost, spolupracu, zdielanie poznatkov naprie¢ odbormi a otvorené data, ktoré
posilnia etiku publikovania a umoznia opatovné vyuZitie vysledkov vyskumu v prospech inovacii, verejnej
spravy aj priemyslu. Ciefom je, aby sa UNIZA stala reSpektovanym partnerom v eurépskych konzorciach, v

zakladnom aj aplikovanom vyskume.

Prvym, klfu€ovym krokom bude defragmentéacia vy-
skumu: na urovni katedier a ustavov identifikujeme
skupiny 1 - 4 veducich a ich timov (podla velkosti ka-
tedry/ustavu), ktoré pracuju na pribuznych témach,
ale doteraz nespolupracuju na spolo¢nom, ¢i uz za-
kladnom alebo aplikovanom vyskume formou pro-
jektov a/alebo vystupov. Ambiciou je, aby sa jeden
z vyskumnikov v skupine stal lidrom timu s jasne de-
finovanou prierezovou témou a dostal podporu cen-
tralneho projektového manazéra pre pripravu navr-
hov projektov do schém, ako su Horizont Eurdpa,
Interreg, Twinning ¢i dalSie medzinarodné programy.
Vystupom ma byt menej, ale strategicky vyznamnej-
Sich projektov a publikacii - kvalita, nie kvantita.

g UNIZA vytvori jedno silné centrum projektovej pod-

pory pre vedu a vyskum, ktoré bude systematicky
vyhladavat vyzvy, pomahat s projektovym ma-
nazmentom pri priprave projektov, s partnerstvami
a administraciou projektov, aby sa akademici mohli
sustredit na vyskum a nie na byrokraciu. Toto cen-
trum bude vedené prorektorom pre vedu a vyskum
a bude uzko spolupracovat s fakultami, vyskumny-
mi pracoviskami a existujucimi podpornymi utvarmi
s dérazom na komplexnejSie konzorcia v ramci do-
macich a medzinarodnych projektov.

Kvalita vyskumu sa posunie aj zmenou hodnotenia.
Bude zavedeny systém, v ktorom sa excelentnost
meria dopadom a kvalitou - ¢itanostou, citovanostou
v kontexte daného odboru, vplyvom na prax



a mierou zapojenia do medzinarodnych timov -
nielen poctom publikacii. Spolupraca s partnermi
doma i v zahraniéi, spolo¢né publikacie a projekty
budu explicitne hodnotené ako klucova metrika,
prierezovo prepojena aj s oblastou zahrani¢nych
a vnutornych vztahov. Otvorené data a komunikacna
stratégia naprie€ univerzitou posilnia a zdéraznia
etiku vo vyskume. Sposob podpory publikovania sa
nastavi tak, aby bola zabezpeCena diverzifikacia
vystupov v impaktovanych c&asopisoch napriec
viacerymi vydavatelstvami.

Osobitnu pozornost dostanu doktorandi a postdok-
torandi. Na doktorandov sa bude nazerat ako na
mladych kolegov a buducich lidrov vyskumu - s kva-
litnym vedenim, spravodlivym financovanim, pries-
torom na spolupracu medzi Skoliacimi pracoviskami
a komplexnou podporou zahrani€nych stazi.

Postdoktorandské pozicie budu vnimané ako délezi-
ty prechod medzi doktoratom a kariérou pedagdéga,
s dérazom na vlastnu vedecku profilaciu a zapojenie
do medzinarodnych timov. Zakladny vyskum bude
nadalej platformou poznania postavenou na silngj
medzinarodnej spolupraci v ramci excelentnych la-
boratérii mnohych institucii, na ktorej budu vznikat
aj nové aplikacie v priemysle a spolo¢enskej praxi.

Vyskum na UNIZA musi aj nadalej mat realny
dopad a rozpoznateflnu pridand hodnotu. ZvysSi
sa viditelnost timov s ich vystupmi a rieSenymi
projektmi zavedenim profilov timov na webe.

Laboratérium Al v inzinierstve sa stane ukazkovym
prikladom toho, ako sa spajaju vyskum, vyucba
a aplikacia v priemysle.

Meratel'né vysledky piliera Hrdi na vedu a vyskum

Indikator

Podiel publikacii vc¢asopisoch Q1/Q2 ku
casopiseckym publikaciam publikovanym
zamestnancami a Studentmi UNIZA

Pocet publikacii v Easopisoch na 1 tvorivého pracovnika za rok

(priemer za posledné 4 roky)

tvorivymi

Ciel (dlhodoby ciel)
vSetkym
40 % (60 %)

0,75 (1)



Pocet vyznamnych medzinarodnych projektov financovanych
z medzinarodnych zdrojov (mimo $trukturalnych fondov EU)
s ucastou UNIZA v 4-roénom obdobi (roky 2026 - 2030)

Podiel doktorandiek a doktorandov s absolvovanou 3- aviac
mesacnou zahrani¢nou stazou a jasnym vystupom v ¢asopise

6 (10)

40 % (60 %)

v spolupraci s pracoviskom staze

Podiel  doktorandov, doktorandiek, postdoktorandiek 5% (10 %)

a postdoktorandov zo zahranicia
Podiel vystupov vytvorenych v medzinarodnej
minimalne troch institucii z troch réznych krajin

spolupraci

20 % (30 %)

Pilier 1ll. - Hrdi na spolupracu

UNIZA vytvori platformu spoluprace, ktora spaja vzdelavanie, vyskum a prax do aktivit s redlnym dopadom - od regio-
nalnych firiem az po zahrani¢nych partnerov. Kfu¢om bude ,UNIZA Industry Desk*®: tim odbornikov s prehla-
dom vSetkych sluZieb univerzity, centralne kontaktné miesto a spojenie pre partnerov so zaru¢enou relevant-
nou ¢asovou odpovedou (do 72 hodin) a aktivnym vyhladavanim partnerstiev. Zahrani¢na spolupraca ziska
-UNIZA Excellence Pack*® - jednotny material pre fakulty a pracoviska, ktory zd6razni 3 - 5 silnych oblasti pre
mozné double/joint degree programy, spolo¢né studijné programy v anglickom jazyku a spolo¢né medziodbo-
rové programy. Tieto mechanizmy zabezpecia, Ze UNIZA bude vnimana ako sebavedomy eurdpsky partner
so stabilnou medzinarodnou poziciou aj v ramci institucionalizovanych medzinarodnych partnerstiev.

Projektova spolupraca so zapojenim Studentov
je jadrom programu. Firmy a samospravy budu
zadavat realne ulohy do projektovej vyucby, stazi a
vyskumnych practak, abyvyznamnac¢ast'absolventov
ziskala relevantnu prax uz pocas Studia. Vytvorime
1o Platformy ako regionalne centra kompetencii, living

laby a otvorené vyzvy, kde sa stretnu Studentky,
Studenti, vyskumnicky, vyskumnici, pedagogicky,
pedagdgovia a partneri z priemyslu a verejného
sektora pri rieSeni konkrétnych problémov — od
mobilitnych, cez technické, az po socialne inovacie.



Spolupraca so  strednymi  Skolami  posilni
vyhladavanie talentov: systematické programy
(fakultné stredné Skoly, ucitelské kluby, Zziacke
projekty, sutaze, letné Skoly, hackatony, jamy a
pod.) zvySia zaujem o technické odbory a UNIZA sa
stane ,domovom* pre talentovanych stredo$kolakov
nielen z regiénu. Samospravy a verejné institucie
budu partnermi pri strategickych vyzvach (doprava,
digitalizacia, bezpecnost, udrzatelnost a pod.), kde
UNIZA ponukne kapacity expertov, laboratérii a
Studentov.

V narodnom a medzinarodnom priestore sa UNIZA
zapoji do aliancii a konzorcii ako rovnocenny
partner - vyuzije siet PIONEER, narodné iniciativy
a europske programy na spolo¢né projekty, ktoré
posilnia reputaciu univerzity. Alumni siet sa stane
Zivou komunitou - mentoring Studentiek a Studentov,

zapojenie do projektov a ziskavanie finan¢nych aj
nefinanénych zdrojov.

Transfer technolégii bude mat vlastny tim,
ktory v spolupraci s ekosystémom mesta Zilina
a Zilinského samospravneho kraja identifikuje
vysledky vyskumu vhodné na komercializaciu,
zabezpecdiochranu duSevného vlastnictva adohodne
partnerstva. Vyskum tak neskonci v zasuvke, ale v
praxi.

SucCastou novej platformy spoluprace bude aj
kontaktny bod, ktory zabezpeci orientaciu fakult
a pracovisk v oblasti vzdelavacich, personalnych
a medzinarodnych rozvojovych projektov, vratane
vyhladavania  vhodnych  vyziev  (Erasmust,
COST), abude poskytovat asistenciu pri tvorbe
a implementacii projektov.
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Meratel'né vysledky piliera Hrdi na spolupracu

Indikator Ciel (dlhodoby ciel)
PoCet novych partnerstiev vytvorenych prostrednictvom 25 (70)
nového ,UNIZA industry desk“ (4-ro¢né obdobie)

Podiel absolventov a absolventiek s potvrdenou dlhodobou

praxou upriemyselného partnera v suvisiacom Studijnom 15 % (30 %)
odbore

Pocet ZiaCok a Ziakov strednych 8kél zapojenych do Ziackych 300 (600)
projektov/sutazi/letnych skél a pod. (ro¢ne v horizonte 2030)

Pocet komercionalizovanych vysledkov vyskumu (uplatnené 5 (10)
patenty/licencie/spin-offy) — 4-ro€né obdobie

Pocet institucionalizovanych medzinarodnych partnerstiev — 2 (6)

spologné vyskumné a vzdelavacie programy

Pilier 1V. — Hrdi na inovacie

UNIZA v spolupréaci s partnermi vytvori inovaény uzol Zilinského kraja, kde vyskumnici a tudenti vytvaraju
startupy, spin-offy a praktické rieSenia s realnym dopadom na priemysel a spolo¢nost. V priebehu 4 rokov
sa dobuduje pri univerzite inovacny ekosystém — akcelerator otvoreny vSetkym oblastiam vyskumu, v ktorych
pbsobime, tim pre komercializaciu, ktory vyskum dostane k zakaznikovi, a kulturu podnikavosti cez worksho-
py a sutaze. Inovacie sa budu testovat priamo v kampuse, ¢im UNIZA ziska praktické referencie. DlIhodobou
viziou je univerzita, kde mézu motivaciou prostredia dlhodobo vznikat z vyskumnych vysledkov a Student-
skych projektov firmy s medzinarodnym potencialom a stabilnymi prijmami.

Na UNIZA v spolupraci s externymi partnermi vy-
tvorime univerzitny inovacny ekosystém, ktory pre-
paja vyskum, Studentov a prax do uzavretého kruhu:
napad — validacia — prototyp — zékaznik — prijem
1» — investicia do vyskumu. Centrom bude akcelerator/

inovacny hub otvoreny vSetkym pracoviskam - mies-
to pre workshopy, mentoring, sutaze a inkubaciu
startupov Studentiek, Studentov, doktorandiek, dok-
torandov aj zamestnankyr a zamestnancov. Posilni
sa tim pre transfer technolégii, ktory bude aktivne



vyhladavat vysledky vyskumu s komercializaénym
potencialom, zabezpeci pravnu ochranu (patenty,
licencie), prototypovanie a partnerstva — vyskum
tak prinesie prijmy.

Kultura podnikavosti sa stane sucastou DNA uni-
verzity: povinné/volitelné predmety o inovaciach a
podnikani naprie€¢ programami, sutaze napadov s
regionalnymi partnermi, mentoring od absolventov
a investorov. Studenti budi mat pristup k jednodu-
chej administrative pre zakladanie firiem, pravhemu
poradenstvu a sietam investorov - cielom je mera-
tefny narast poctu Studentskych / absolventskych
startupov.

UNIZA ako ,living lab“ umozni testovat inovacie
priamo v kampuse a univerzitnych procesoch: smart

campus (Al riadenie budov, mobility), digitalizacia
agend, energetické inovacie, nové materialy v praxi,
kyberneticka bezpeénost a ekonomika procesov,
a pod. Tieto projekty daju Studentom, pedagégom a
vyskumnikom realne referencie a firmam déveru v
technologie UNIZA. Al bude prierezovou inovaénou
témou, kde spoloény Al hub servisuje vyucbu,
vyskum, prax aj interné procesy univerzity.

Marketingovo sa inovacie predstavia cez unikatne
pribehy - Uspesné spin-offy, inovatori ako osobnosti,
vedecké velery a popularizacia vedy. UNIZA
Industry Desk (z piliera “Hrdi na spolupracu”) bude
privadzat firemné vyzvy do inovacného hubu, ¢im sa
uzavrie kruh od potreby trhu po univerzitné rieSenie.

Meratel'né vysledky piliera Hrdi na inovacie

Indikator

Ciel (dlhodoby ciel’)

Poget napadov smerujucich k zaloZeniu startupov roéne

vhorizonte 2030 vychadzajucich
Studentiek/vyskumnicok, vyskumnikov

Z prace

Pocet Studentskych/absolventskych firiem rocne v horizonte

2030

Podiel Studentov a Studentiek, ktori absolvuju predmety

zamerané na podnikanie/inovacie

Pocet spin-off firiem alebo licenénych dohéd kumulativhe do

roku 2030 (dlhodobo ro¢ne)

Studentov,

10 (15)
5 (15)
20 % (60 %)

4 (3)

13



Pilier V. - Hrdi na podmienky a rovnost’ prilezitosti

UNIZA nastavi jasné a predvidatelné kariérne ramce pre pedagogicky, pedagdgov, vyskumnicky, vyskum-
nikov aj administrativu - s definovanymi o¢akavaniami vo vyucbe, vyskume, sluzbe univerzite a vedeni fudi
(leadershipe), ale aj s podporou rozvoja potrebnych kompetencii. Mladé akademic¢ky a mladi akademici do-
stanu transparentnu trajektoriu od doktorandského studia cez postdoktorandské pésobenie az po stabilné
pozicie, vratane mentoringu, Skoleni a moznosti postupného preberania zodpovednosti. Personalna politika
sa posunie od prisne administrativnej spravy k aktivnemu vyhladavaniu talentov, planovaniu zastupitelnosti
a medzigeneracnej vymene skusenosti (koucing, tandemové vedenie).

Organizacia pracovného casu tvorivych zamest-
nankyn a zamestnancov sa odpoji od strnulej for-
my dochadzky - zodpovednost za rozvrhnutie prace
sa presunie na veduce a veducich katedier, ustavov
a oddeleni, ktori poznaju potreby svojich timov.
Ulohou rektora, dekaniek a dekanov bude nastavit
ramce dévery, jasné ciele a kulturu vysledkov, nie
kontrolu fyzickej pritomnosti. Su€astou bude aj ro-
zumné vyuzivanie hybridnej prace tam, kde to cha-
rakter ¢innosti umoznuje.

Rovnost' prilezitosti a inkluzia sa pretavia do kon-
krétnych opatreni: plan rovnosti (rodova rovnost,
podpora rodi¢ov, bezbariérovost, podpora pre za-
hrani¢nych Studentov, Studentky, zamestnankyne
a zamestnancov), flexibilné uvazky a moznosti na-

14 Vratu po rodicovskej dovolenke Ci inych Zivotnych si-

tuaciach. UNIZA nastavi podmienky pre vznik neza-
vislej pozicie ombudsmanky/ombudsmana a etické
mechanizmy rieSenia konfliktov - tak, aby bolo jas-
né, kam sa obratit a Ze podnety budu rieSené citlivo
a profesionalne.

Pracovna pohoda a dusevné zdravie budu vnimané
ako strategicka téma. Psychologicka podpora, kou-
¢ing, workshopy, komunitné aktivity a priestory pre
neformalne stretavanie. Univerzita bude nastavovat
pravidla pre modernizaciu pracovisk a Studijnych
priestorov (spolo¢né zény, Studentské kluby) a pod-
pori aktivity, ktoré posilfiuju komunitu a pocit spolu-
patri¢nosti.

Kla€ovym nastrojom bude aj inteligentny informacny
systém pre hodnotenie pracovného vykonu - s dora-
zom na kvalitu, nielen kvantitu, zrozumitelné metriky



a spatnu vazbu. Tento systém znizi byrokraciu, od- zber a pristup k datam, ktoré su pre dalsi rozvoj pra-
strani duplicity vo vykazovani vysledkov a umozni covnej pohody a pracovného vykonu potrebné.

lepSie planovanie rozvoja ludi, zarover vSak umozni

Meratel'né vysledky piliera Hrdi na podmienky a rovnost’ prilezitosti

Indikator

Zavedenie zakladnych kariérnych ramcov pre vSetky
pedagogicky, pedagoégov, vyskumnikov a vyskumnicky
(dlhodobo aktualizovat' aviazat na hodnotenie pracovného
vykonu)

Zriadena pozicia ombudsmana/ombudsmanky s vytvorenim
ramca kompetencii

Prepracovanie vnutornych predpisov tak, aby bol pracovny ¢as
tvorivych zamestnancov riadeny vylucne veducimi pracovisk
(veduci katedier, veduci oddeleni, riaditelia ustavov)

Podiel  veducich zamestnancov a  zamestnankyn
s absolvovanym tréningom v oblasti leadershipu, komunikacie
ariesenia konfliktov

Ciel

rok 2029

rok 2029

rok 2028

50 % (dlhodobo 80 %)

15



Pilier VI. - Hrdi na budovanie komunity a identity

UNIZA chce byt univerzitou, kde ,Som hrda/hrdy, Ze som UNIZA - miesto, kde sa citim ako doma“ nie je
slogan, ale kazdodenna skusenost” Studentiek, Studentov, zamestnankyn, zamestnancov aj absolventiek a

absolventov. Primarnym cielom vedenia UNIZA je sprevadzat, nie ,lamat™® univerzitu. Viest akademicku ko-
munitu k modernym trendom eurépskych a svetovych univerzit tak, aby kazdy mal moznost vyjadrit sa a stat
sa spoluautorom buducnosti. Vnutorné vztahy sa budu stavat na pravidelnom dialdégu (stretnutia vedenia s
pracoviskami, participativne workshopy k stratégiam, otvorené diskusie) a na zrozumitelnej komunikacii cez
interny newsletter, portal a moderné formy interného marketingu.

Znacka UNIZA sa opiera o to, ¢o je na univerzite
jedinecné: kvalitné vzdelavacie zazemie, Spicko-
vé pristupy vo vede, moderna infrastruktira avSak
najma ludia, ktori vSetkému davaju univerzitny zi-
vot. Marketing sa preto zameria na identifikaciu
a zviditelnenie unikatnych osobnosti, laboratorii
a projektov a na popularizaciu vedy naprie¢ odbormi
(vedecké vecery, podcasty, videa). Vyrocna sprava
bude hmatatelnym nastrojom na propagaciu nasich
vysledkov a uspechov. Vznikne systém priebezné-
ho zberu udajov, odstrania sa duplicity a popri pinej
sprave budu vydavané stru¢né ,highlights® uspe-
chov, na ktoré sa da odkazovat.

UNIZA bude sebavedomym eurépskym partnerom.
Nechceme stovky zmluv na papieri, ale desiatky Zi-
vych vztahov, ktoré sa prejavuju v projektoch, mobi-

16 litach a spolo€nych publikaciach. Aliancia PIONEER

poskytne ramec pre zapojenie do eurépskych inicia-
tiv; rektorat pripravi ,UNIZA Excellence Pack” (PDF
+ web + kratke video) s 3 - 5 exportnymi doména-
mi univerzity, ktoré budu zamestnanci pouZzivat pri
v8etkych zahraniénych vyjazdoch. Studenti budu
vhimani ako prirodzeni ambasadori, zapoja sa do
tvorby obsahu (video, blog, podcast) v duchu ,Mladi
inovuju, svet ich nasleduje”.

Vnutorné vztahy na narodnej Urovni sa posilnia cez
aktivnu spolupracu s najlepSimi univerzitami na Slo-
vensku, zdielanie dobrych praktik a spolo¢né vystu-
povanie v témach, kde je potrebny silny akademicky
hlas. Sucastou budovania komunity bude aj snaha
0 spolo¢né podujatia - univerzitné dni, alumni stret-
nutia, kulturne a Sportové akcie, pri ktorych sa stre-
tavaju Studentky, Studenti, zamestnankyne, zamest-
nanci, absolventky, absolventi a partneri.



Dlhodobym ramcom zostane veta ,Som hrda/hrdy,
ze som UNIZA - miesto, kde sa citim ako doma“,
ktora sa pretavi do komunikacie, vizualu kampusu,
prace so Studentskymi organizaciami a podpory ko-
munitnych aktivit.

UNIZA bude nadalej rozvijat komunitny Zivot mimo
ucebni a pracovisk - pretoze univerzita ma byt
miestom, kde sa fudia citia dobre a patria k sebe.
V ramci iniciativy UNIZA Zije budu podporované

fakultné, spolo¢né medzifakultné aj univerzitné
Sportové a kulturne podujatia pre tych, ktori Studuju
a pracuju typu Sportovych dni, dni zdravia, koncertov
a inych podujati. V spolupraci s mestom Zilina
a Zilinskym samospravnym krajom sa univerzita
zapoji do regionalnych podujati a spolo¢ne budu
nadalej podporovat prevadzku priestorov pre Sport,
kultdru a spoloCenské stretnutia. Kampus UNIZA sa
tak stane prirodzenym centrom zivota — miestom,
kde sa spaja Studium, praca aj komunita.

Meratel'né vysledky piliera Hrdi na budovanie komunity a identity

Indikator

Ciel

Podiel zamestnancov, ktori ¢erpaju informacie o diani na

UNIZA zo zdrojov zverejnenych vedenim UNIZA, resp.

jednotlivych sucasti UNIZA

Podiel zmestnankyn, zamestnancov Studentiek a Studentov
s pozitivnou odpovedou na otazku ,Byt vypocuty...”

70 %

50 %

Pocet aktivnych Studentiek a Studentov zapojenych do tvorby

obsahu (video,
v horizonte 2030
Podiel zamestnankynn a
odpovedou k znacke
v horizonte 2030

Podiel

blog, podcast,

zamestnancov

socialne media),

Studentiek a Studentov s pozitivhou odpovedou
k znacke ,Som hrdy/hrda, Zze som UNIZA® v horizonte 2030

rocne 50

s pozitivnou
,o0m hrdy/hrda, Ze som UNIZA®

70 %

50 %
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Par slov na zaver

V univerzitnom prostredi je jednym zo zakladnych predpokladov uspechu spolupraca. Udrzatelny rozvoj nie
je a nikdy ani nemdéze byt postaveny na jednom €&loveku, ale na spojeni aktivnych a zapalenych [udi, ktori
nasleduju spoloéné ciele. Uspechom ich lidra nie su iba vysledky v podobe &isel alebo samotného dosiahnutia
spolo¢ne stanoveného ciefla, ale taktiez aj vnutorna spokojnost ludi podielajucich sa na spolo¢nych uspechoch,
na sprave a rozvoji, ako aj tych, ktori su SirSou sucastou spolocnosti. V prostredi univerzit nema byt rektor
len ten, kto prikazuje alebo nuti k zmene. Ma byt osobou, ktora svojim pésobenim vytvara vhodné podmienky
a vedie akademicku komunitu k hladaniu novych veci, badaniu, modernému vzdelavaniu, ale najma vytvara
a podporuje motivujuce prostredie pre pracu a Zivot na univerzite.

NajdoblezitejSia je komunikacia, aby kazda entita spoloCnosti vedela, kam a pre€o kraame, a ktokolvek
takto mohol prispiet k pohode a tvorivosti. Najst odvahu robit’ veci tak, aby nielen fungovali dobre, ale aby
fungovali vyborne.

Otvorenost komunikacie je jednou z vysad univerzitného prostredia, pricom je nesmierne délezité vnimat
ju ako kfu€ovy prvok budovania vzajomného reSpektu, ako predpoklad koordinacie spoloéného usilia, ale
taktiez ako prvok spoluzodpovednosti.

Prave vzajomna spolupraca, spokojnost fudi, ktori sa podieflaju na spolocnych ciefoch a otvorenost komunikacie
su hodnoty, ktoré chcem na UNIZA cielene podporovat. Verim, Ze je to sposob ako ¢o najvyraznejSie prispiet
k tomu, aby bol pocit ,Sme hrdi na UNIZA* vysledkom kaz,dej a kazdého, kto bude citit potrebu a prilozi ruku
k dielu.

S Uctou,

Branislav Hadzima



Tento dokument obsahuje myslienky, ktoré vychadzaju z mojich diskusii s odborni¢kami a odbornikmi z
nasej UNIZA. Na vytvorenie podcastu, v ktorom je umelou inteligenciou zhrnuty méj programovy plan bol
pouzity nastroj Google NotebookLM. Mézete si podcast vypocut po nacitani QR kédu pod textom. Aj tymto
krokom by som chcel ukazat, kam technolégie smeruju dnesny zivot. Je naSou ambiciou svet chapat a
vediet’ s nim pracovat. Aj preto je vzdelavanie jedna z najddlezitejSich sucasti nasich zivotov.

https://youtu.be/P7zMbiAT4Nk
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